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قدیم ہندوستان اور ایران میں تجارت و کاروبار کے نقوش: 

 تہذیبی تعاملات سے کاروباری ماڈلز کا استخراج
 

ڈاکٹر وارد راجن  بھنگے  
 

 ڈیپارٹمنٹ آف مینجمنٹ اسٹڈیز، ویویکانند کالج، کولھاپور  ,اسسٹنٹ پروفیسر،

 

 : خلاصہ

قدیم تہذیبوں کے معاشی نظام جدید کاروباری تصورات کی ابتدائی بنیاد فراہم کرتے ہیں، تاہم انتظامی اور کاروباری مطالعات میں  

ان کا منظم تجزیہ محدود رہا ہے۔ یہ تحقیقی مطالعہ قدیم ہندوستان اور قدیم ایران )فارس( میں تجارت اور کاروباری سرگرمیوں کا  

تقابلی جائزہ لیتا ہے، جس کا مقصد ان تہذیبوں میں رائج کاروباری ماڈلز کے بنیادی عناصر کو اخذ کرنا ہے۔ تحقیق میں تاریخی  

 متون، آثارِ قدیمہ کے شواہد، تجارتی راستوں کی دستاویزات اور ثانوی علمی مصادر کا تنقیدی مطالعہ کیا گیا ہے۔

مطالعے سے ظاہر ہوتا ہے کہ قدیم ہندوستان میں کاروبار ایک غیر مرکزی، نیٹ ورک پر مبنی ماڈل کے تحت فروغ پایا، جہاں  

سہولت   تجارتی انجمنیں، تاجر برادریاں اور مقامی منڈیاں معاشی سرگرمیوں کی بنیاد تھیں، جبکہ ریاست کا کردار ضابطہ سازی اور

کاری تک محدود تھا۔ اس کے برعکس، قدیم ایران میں ایک مرکزی اور ریاستی سرپرستی پر مبنی کاروباری ماڈل موجود تھا، جس  

 میں شاہی انتظامیہ، معیاری محصولات، زرِ مبادلہ اور مضبوط انفراسٹرکچر نے طویل فاصلے کی تجارت کو ممکن بنایا۔ 

اگرچہ دونوں تہذیبوں کے کاروباری ڈھانچوں میں فرق پایا جاتا ہے، لیکن اعتماد، اخلاقی تجارت، ادارہ جاتی نظم و نسق اور پائیداری  

جیسے مشترکہ اصول نمایاں طور پر موجود تھے۔ یہ مطالعہ نظریاتی طور پر بزنس ماڈل تھیوری کو تاریخی تناظر میں وسعت دیتا  

ہے اور عملی طور پر جدید کاروبار، سپلائی چین مینجمنٹ اور پالیسی سازی کے لیے قابلِ قدر بصیرت فراہم کرتا ہے۔ یوں یہ تحقیق  

 قدیم معاشی حکمت اور جدید انتظامی فکر کے درمیان ایک مؤثر علمی پل قائم کرتی ہے۔

 

قدیم ہندوستان، قدیم ایران، تجارت اور کاروبار، کاروباری ماڈلز، تہذیبی تعاملات، تاریخی کاروباری نظام، ادارہ جاتی  : کلیدی الفاظ

 معیشت، تجارتی راستے، غیر مغربی انتظامی فکر

 

 تمہید

تجارت اور کاروبار انسانی تہذیب کی تشکیل اور ارتقا میں بنیادی کردار ادا کرتے رہے ہیں۔ قدیم دنیا میں معاشی سرگرمیاں نہ  

  صرف دولت کے تبادلے کا ذریعہ تھیں بلکہ تہذیبی روابط، ثقافتی تبادلے اور سیاسی استحکام کا بھی اہم وسیلہ سمجھی جاتی تھیں۔ 

اگرچہ جدید انتظامی علوم میں کاروباری ماڈلز کو ایک نسبتاً جدید تصور کے طور پر پیش کیا جاتا ہے، تاہم تاریخی شواہد یہ ظاہر 

 کرتے ہیں کہ منظم کاروباری ڈھانچے اور تجارتی حکمتِ عملیوں کی جڑیں قدیم تہذیبوں میں پیوست ہیں۔ 

قدیم ہندوستان اور قدیم ایران )فارس( ایشیا کی دو عظیم تہذیبیں تھیں جنہوں نے برِاعظم ایشیا اور اس سے باہر تجارت، صنعت اور 

، اور مقامی  (Guilds) منڈیوں کی ترقی میں نمایاں کردار ادا کیا۔ ہندوستان میں اندرونی و بیرونی تجارت تاجر انجمنوں، شریَنیوں

منڈیوں کے ذریعے منظم کی جاتی تھی، جبکہ ریاست ضابطہ سازی اور تجارتی تحفظ کی ذمہ داری نبھاتی تھی۔ دوسری جانب، قدیم 

ایران میں خصوصاً ہخامنشی سلطنت کے دور میں، تجارت ایک مرکزی ریاستی نظام کے تحت فروغ پاتی رہی، جہاں شاہی شاہراہیں، 

چہ طویل فاصلے کی تجارت کو سہولت فراہم کرتا تھا۔لات کا نظام اور انتظامی ڈھان معیاری کرنسی، محصو  

موجودہ علمی ادب میں اگرچہ قدیم تجارت پر تاریخی اور آثارِ قدیمہ کے نقطۂ نظر سے تحقیق دستیاب ہے، لیکن ان معاشی نظاموں  

میں تجزیہ محدود رہا ہے، بالخصوص غیر مغربی تہذیبوں کے تناظر میں۔ یہی علمی خلا   کاروباری ماڈل کے نظریاتی فریم ورک کا

تھیوری کی  تجارتی نظاموں کو جدید کاروباری ماڈل  ہندوستان اور ایران کے  قدیم  یہ مطالعہ  بنیاد فراہم کرتا ہے۔  تحقیق کی  اس 

کی تخلیق،   (Value) روشنی میں سمجھنے کی کوشش کرتا ہے، تاکہ یہ واضح کیا جا سکے کہ کس طرح قدیم معاشروں نے قدر

 ترسیل اور حصول کے منظم طریقے وضع کیے۔
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یہ تحقیق نہ صرف بزنس ہسٹری اور ادارہ جاتی معیشت کے میدان میں ایک اہم اضافہ ہے بلکہ جدید کاروباری حکمتِ عملی، سپلائی  

چین مینجمنٹ اور پالیسی سازی کے لیے بھی قابلِ عمل بصیرت فراہم کرتی ہے۔ اس طرح، یہ مطالعہ قدیم تہذیبی دانش اور جدید  

 انتظامی فکر کے درمیان ایک مضبوط علمی ربط قائم کرتا ہے۔ 

 

 :ادبی جائزہ

مطابقت (Research Gap) تحقیقی خلا  (Citation) حوالہ سے  مطالعے   موجودہ 

(Relevance to this Study) 

Possehl, G. (2002). The Indus 

Civilization. 

کا ذکر موجود ہے،   تجارتی سرگرمیوں 

سے   زاویے  کے  ماڈل  کاروباری  مگر 

 تجزیہ نہیں کیا گیا۔ 

یہ مطالعہ وادیٔ سندھ کی تجارت کو جدید  

بزنس ماڈل فریم ورک میں سمجھنے میں  

 مدد دیتا ہے۔ 

Thapar, R. (2002). Early India: 

From the Origins to AD 1300. 

معاشی تاریخ پر زور ہے، مگر قدر کی 

غیر  میکانزم  کے  ترسیل  اور  تخلیق 

 واضح ہیں۔ 

منظم   کو  نظام  معاشی  ہندوستانی  قدیم 

پیش   پر  طور  کے  ڈھانچے  کاروباری 

 کرنے میں معاون۔ 

Ray, H. P. (2003). The 

Archaeology of Seafaring in 

Ancient South Asia. 

توجہ ہے، لیکن ادارہ   پر  بحری تجارت 

 جاتی و انتظامی پہلو نظرانداز ہوئے ہیں۔

اور   چین  سپلائی  کو  تجارت  بحری  قدیم 

 نیٹ ورک ماڈل سے جوڑتا ہے۔ 

Briant, P. (2002). From Cyrus to 

Alexander: A History of the 

Persian Empire. 

ایرانی سلطنت کی معیشت بیان کی گئی 

تجزیہ   ماڈل  بزنس  تقابلی  مگر  ہے، 

 موجود نہیں۔ 

قدیم ایران کے ریاستی کاروباری ماڈل کو 

 سمجھنے کے لیے بنیادی ماخذ۔

Dandamaev, M. (1994). A 

Political History of the 

Achaemenid Empire. 

سیاسی و انتظامی پہلو غالب ہیں، معاشی 

 حکمتِ عملی پر محدود بحث۔

ریاستی سرپرستی میں تجارت کے ماڈل  

 کی وضاحت کے لیے مفید۔

Chandler, A. (1977). The Visible 

Hand. 

تک   اداروں  کاروباری  مغربی  جدید 

 محدود مطالعہ۔

بزنس ماڈل تھیوری کو قدیم و غیر مغربی  

فراہم  جواز  کا  دینے  وسعت  میں  تناظر 

 کرتا ہے۔ 

Teece, D. (2010). Business 

Models, Strategy and Innovation. 

قدیم   تاریخی و تہذیبی اطلاق شامل نہیں۔  کو  تھیوری  ماڈل  بزنس  جدید 

ہندوستان و ایران پر لاگو کرنے کی بنیاد  

 فراہم کرتا ہے۔

 

 : تحقیقی طریقۂ کار

پر مبنی ہے، جس کا مقصد قدیم ہندوستان اور قدیم ایران میں رائج  تصوری اور معیاری تحقیق یہ مطالعہ نوعیت کے اعتبار سے

تجارتی اور کاروباری نظاموں کا تجزیہ جدید بزنس ماڈل فریم ورک کے تحت کرنا ہے۔ چونکہ تحقیق کا مرکز تاریخی تہذیبیں اور  

 قدیم معاشی ڈھانچے ہیں، اس لیے مقداری اعداد و شمار کے بجائے تشریحی اور تقابلی طریقۂ تحقیق اختیار کیا گیا ہے۔ 

 تحقیقی ڈیزائن

کو بنیادی تحقیقی ڈیزائن کے طور پر اپنایا گیا ہے۔ اس کے تحت قدیم ہندوستان اور ایران کے  تقابلی تاریخی تجزیہ تحقیق میں

ہ قدر کی تخلیق، ترسیل اور حصول  تجارتی نظاموں کا الگ الگ مطالعہ کرنے کے بعد ان کے کاروباری ماڈلز کا تقابل کیا گیا، تاک

 کے طریقوں میں مماثلت اور اختلافات کو واضح کیا جا سکے۔ 

 ڈیٹا کے ذرائع 

 :استعمال کیا گیا ہے، جس میں درج ذیل شامل ہیں ثانوی ڈیٹا اس مطالعے میں

،ارتھ شاستر قدیم متون جیسے •  ادب  دھرم شاستر اور ویدک 

 ایرانی سلطنت سے متعلق تاریخی دستاویزات، کتبے اور شاہی ریکارڈ •

 آثارِ قدیمہ کی رپورٹس، تجارتی راستوں کے نقشے اور بحری شواہد •

 مستند کتب، تحقیقی جرنلز اور بین الاقوامی اشاریہ شدہ مضامین  •
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جزیاتی فریم ورک ت  

کو بطور تجزیاتی فریم ورک استعمال کیا گیا۔ اس کے ذریعے  ادارہ جاتی نظریہ اور بزنس ماڈل کینوس ڈیٹا کے تجزیے کے لیے

یہ جانچنے کی کوشش کی گئی کہ قدیم تجارتی نظام کس طرح منڈیوں، صارفین، ریاست اور نیٹ ورکس کے درمیان قدر کی تخلیق  

 اور تبادلہ ممکن بناتے تھے۔ 

 

 ڈیٹا تجزیہ کی تکنیک

اپنایا گیا، جس میں تاریخی متن اور شواہد سے ابھرنے والے کلیدی موضوعات کو   موضوعاتی تجزیہ مواد کے تجزیے کے لیے

 درجہ بند کیا گیا۔ بعد ازاں ان موضوعات کو جدید کاروباری تصورات سے ہم آہنگ کیا گیا۔

 

 تحقیقی اعتبار اور حدود

مصادر استعمال کیے گئے۔ تاہم، مطالعہ کی حدود   تحقیق کی علمی ساکھ کو برقرار رکھنے کے لیے مستند اور ہم مرتبہ جائزہ شدہ

میں مقداری ڈیٹا کی عدم دستیابی اور تاریخی ذرائع کی تشریحی نوعیت شامل ہے، جسے مستقبل کی تحقیق میں مزید توسیع دی جا  

 سکتی ہے۔ 

 

 : نتائج اور بحث

اس مطالعے کا بنیادی مقصد قدیم ہندوستان اور قدیم ایران میں رائج تجارتی نظاموں سے ایسے کاروباری ماڈلز اخذ کرنا تھا جو جدید 

انتظامی نظریات کے تناظر میں قابلِ فہم ہوں۔ تاریخی متون، آثارِ قدیمہ کے شواہد اور ثانوی علمی مصادر کے موضوعاتی تجزیے  

 کے نتیجے میں متعدد اہم نتائج سامنے آئے، جو دونوں تہذیبوں کے معاشی ڈھانچوں کی نوعیت اور کارکردگی کو واضح کرتے ہیں۔ 

 

 قدیم ہندوستان کا کاروباری ماڈل 

کے تحت فروغ پاتی   غیر مرکزی، نیٹ ورک پر مبنی کاروباری ماڈل نتائج سے ظاہر ہوتا ہے کہ قدیم ہندوستان میں تجارت ایک

تھی۔ تاجر انجمنیں )شریَنی(، مقامی منڈیاں اور خاندانی کاروباری اکائیاں معاشی سرگرمیوں کی بنیاد تھیں۔ قدر کی تخلیق زرعی  

پیداوار، دستکاری، کپڑا سازی اور مصالحہ جات کے ذریعے کی جاتی تھی، جبکہ قدر کی ترسیل زمینی و بحری تجارتی راستوں 

سے ممکن ہوتی تھی۔ ریاست کا کردار ضابطہ سازی، محصولات کے تعین اور تجارتی تحفظ تک محدود تھا، جس سے نجی سطح  

پر کاروباری خود مختاری اور اختراع کو فروغ ملا۔ یہ ماڈل جدید نیٹ ورک اکانومی اور کلسٹر پر مبنی کاروبار سے مماثلت رکھتا  

 ہے۔

 

 قدیم ایران کا کاروباری ماڈل 

رائج تھا۔ ہخامنشی سلطنت کے دور   مرکزی اور ریاستی سرپرستی پر مبنی کاروباری ماڈل اس کے برعکس، قدیم ایران میں ایک

یاری سکّہ اور محصولات کا منظم ڈھانچہ تجارت کے فروغ کا ذریعہ بنا۔ قدر کی تخلیق سلطنتی  میں شاہی شاہراہیں، ڈاک نظام، مع 

پیداوار، خراج اور بین الاقوامی تجارت سے ہوتی تھی، جبکہ ریاستی انفراسٹرکچر نے قدر کی ترسیل اور حصول کو یقینی بنایا۔ یہ  

 اور لاجسٹکس پر مبنی بزنس ماڈلز سے مماثلت رکھتا ہے۔ (State Capitalism) ماڈل جدید ریاستی سرمایہ داری

 

 تقابلی بحث 

بحث سے یہ واضح ہوتا ہے کہ اگرچہ دونوں تہذیبوں کے کاروباری ماڈلز میں تنظیمی ڈھانچے کے لحاظ سے فرق تھا، تاہم اعتماد،  

اخلاقی تجارت، معیاری نظام اور ادارہ جاتی حمایت جیسے بنیادی عناصر مشترک تھے۔ یہ نتائج اس تصور کو تقویت دیتے ہیں کہ  

 مؤثر کاروباری ماڈلز کا انحصار صرف ٹیکنالوجی پر نہیں بلکہ سماجی اور ادارہ جاتی نظم و نسق پر بھی ہوتا ہے۔ 

 

 نظریاتی ربط 

ان نتائج کی روشنی میں یہ مطالعہ بزنس ماڈل تھیوری کو تاریخی اور غیر مغربی تناظر میں وسعت دیتا ہے اور یہ ثابت کرتا ہے  

 کہ جدید کاروباری تصورات کی جڑیں قدیم تہذیبوں میں موجود تھیں۔
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 : نظریاتی اور عملی مضمرات

 نظریاتی مضمرات 

یہ مطالعہ بزنس ماڈل تھیوری کو تاریخی اور غیر مغربی سیاق و سباق میں وسعت دیتا ہے۔ قدیم ہندوستان اور ایران کے تجارتی  

نظاموں کا تجزیہ ظاہر کرتا ہے کہ کاروباری ماڈلز صرف جدید اداروں تک محدود نہیں بلکہ قدیم تہذیبوں میں بھی موجود تھے،  

 جہاں ادارہ جاتی ڈھانچے، تجارتی نیٹ ورکس اور ریاستی قواعد و ضوابط نے قدر کی تخلیق، ترسیل اور حصول کو منظم کیا۔ 

کو تقویت دیتی ہے، کیونکہ یہ دکھاتی ہے کہ تجارتی انجمنیں، شریَنی اور سلطنتیں نہ صرف  ادارہ جاتی نظریہ مزید یہ کہ تحقیق

معاشی بلکہ ادارہ جاتی کاروباری اختراع کے فعال عناصر تھیں۔ اس کے علاوہ، یہ مطالعہ غیر مغربی اقتصادی روایتوں کو اجاگر  

 کر کے عالمی انتظامی نظریات میں تنوع اور تاریخی گہرائی فراہم کرتا ہے۔

 

 عملی مضمرات 

 :اس تحقیق کے عملی مضمرات کئی شعبوں میں نمایاں ہیں

پر مبنی کاروباری ماڈل سے جدید چھوٹے و درمیانے کاروباری ادارے  :کاروبار اور صنعت .1 نیٹ ورک  ہندوستان کے   قدیم 

(SMEs) کو گروپ، کلسٹر اور اعتماد پر مبنی کاروباری حکمت عملی کے لیے رہنمائی مل سکتی ہے۔ 

قدیم ایران کے انفراسٹرکچر پر مبنی ماڈل جدید سپلائی چین، تجارتی پلیٹ فارمز اور لمبی فاصلے   :سپلائی چین اور لاجسٹکس .2

 کی تجارتی سہولت کاری میں قابلِ عمل بصیرت فراہم کرتا ہے۔ 

ریاست اور کاروباری اداروں کے درمیان توازن کو سمجھ کر موجودہ اقتصادی ماحول میں پالیسی ڈیزائن اور   :پالیسی سازی .3

 تجارتی ضوابط بہتر بنائے جا سکتے ہیں۔ 

تاریخی اور غیر مغربی کاروباری مثالوں کو نصاب میں شامل کرنے سے طلباء کی تحقیقی سوچ اور انتظامی   :تعلیم و تربیت .4

 صلاحیتیں بہتر ہو سکتی ہیں۔ 

دونوں قدیم نظاموں نے معاشرتی اور ادارہ جاتی ہم آہنگی کے ذریعے مستحکم اور دیرپا اقتصادی ماڈل قائم کیے،   :پائیداری .5

 جس سے موجودہ کاروباری دنیا کے لیے پائیداری کے اسباق ملتے ہیں۔ 

 

 : نتیجہ

یہ تحقیق قدیم ہندوستان اور قدیم ایران کے تجارتی نظاموں کو جدید بزنس ماڈل کے نقطۂ نظر سے تجزیہ کرتی ہے اور واضح کرتی 

یک  ہے کہ قدیم معاشی سرگرمیاں منظم، ادارہ جاتی اور منصوبہ بند تھیں۔ نتائج سے ظاہر ہوتا ہے کہ قدیم ہندوستان میں کاروبار ا

غیر مرکزی، نیٹ ورک پر مبنی ماڈل کے تحت فروغ پایا، جہاں تاجر انجمنیں، شریَنی اور مقامی منڈیاں معاشی سرگرمیوں کو منظم  

کرتی تھیں، جبکہ ریاست کا کردار ضابطہ سازی اور سہولت کاری تک محدود تھا۔ دوسری جانب، قدیم ایران میں کاروباری ماڈل 

شاہراہیں، معیاری سکّے، محصولات اور انتظامی ڈھانچے نے طویل    مرکزی اور ریاستی سرپرستی پر مبنی تھا، جس میں شاہی

 فاصلے کی تجارت کو ممکن بنایا۔ 

اگرچہ دونوں نظاموں کے ڈھانچے میں فرق پایا جاتا ہے، تاہم اعتماد، اخلاقی تجارت، معیاری نظام اور ادارہ جاتی حمایت جیسے  

 بنیادی اصول مشترک تھے، جو کاروباری ماڈل کی پائیداری اور کامیابی کے لیے اہم عنصر ثابت ہوئے۔ 

اس مطالعے کی نظریاتی اہمیت یہ ہے کہ یہ بزنس ماڈل تھیوری اور ادارہ جاتی نظریہ کو تاریخی اور غیر مغربی تناظر میں وسعت  

دیتا ہے، اور قدیم معاشی نظاموں کو جدید انتظامی اور کاروباری فریم ورک کے ساتھ مربوط کرتا ہے۔ عملی طور پر، تحقیق سے  

جدید کاروبار، سپلائی چین مینجمنٹ، پالیسی سازی، اور تعلیمی نصاب میں قدیم تجربات کے اطلاق کے لیے بصیرت حاصل ہوتی  

 ہے۔

نتیجہ کے طور پر، یہ تحقیق ثابت کرتی ہے کہ قدیم کاروباری اور تجارتی نظام جدید کاروباری تصورات کے لیے نہ صرف تاریخی  

پس منظر فراہم کرتے ہیں بلکہ موجودہ دور کے انتظامی اور کاروباری فیصلوں میں بھی رہنمائی کر سکتے ہیں، اور قدیم اقتصادی 

 حکمت کو عملی زندگی میں نافذ کرنے کا علم فراہم کرتے ہیں۔
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