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साराशं 

सूक्ष्म, लघु एवं मध्यम उद्यम भारतीय अर्थथव्यवस्र्था में रोिगार, उत्पादन, उद्यजमता, जनयाथत और संतुजलत क्षेत्रीय 

जवकास के महत्वपूणथ आधार हैं। तर्थाजप इन उद्यमों की वृजि जवत्तीय संसाधनों की सीजमत उपलब्धता, तकनीकी 

जपछडेपन, जिजिटल क्षमता की कमी, बािार तक सीजमत पहुँच तर्था बड ेउद्यमों से प्रजतस्पधाथ िैसी समस्याओं स े

प्रभाजवत होती ह।ै प्रस्तुत अध्ययन का उद्दशे्य मध्य प्रदशे के सतना जिले के संदभथ में MSMEs के जवकास में जवत्तीय, 

तकनीकी एवं जवपणन संबंधी चुनौजतयों का जवशे्लषण करना ह।ै अध्ययन वणथनात्मक एवं जवशे्लषणात्मक प्रकृजत का ह ैतर्था 

मुख्यतः जितीयक स्रोतों पर आधाररत ह।ै भारत सरकार के MSME मंत्रालय, जवकास आयुक्त (सूक्ष्म, लघु एवं मध्यम 

उद्यम), सतना जिला औद्योजगक प्रोफाइल, SIDBI, Udyam Registration, मध्य प्रदशे शासन तर्था 

संबंजधत शोध साजहत्य से प्राप्त आुँकडों का उपयोग ककया गया ह।ै उपलब्ध जिला औद्योजगक प्रोफाइल सतना में 13,010 

पंिीकृत औद्योजगक इकाइयों और सूक्ष्म एवं लघु/कारीगर इकाइयों में 31,883 रोिगार का ऐजतहाजसक आधार प्रस्तुत 

करता ह।ै राष्ट्रीय स्तर पर SIDBI िारा 2025 में ककए गए व्यापक अध्ययन में लगभग ₹30 लाख करोड का MSME 

का जवत्तपोषण योग्य ऋण अंतराल अनुमाजनत ककया गया। तकनीकी दजृि से जिजिटलाइिेशन बढ़ रहा है, परंतु तकनीकी 

उन्नयन, कुशल मानव संसाधन, नवाचार तर्था उत्पादकता में वृजि अब भी प्रमुख चुनौजतयाुँ हैं। जवपणन की दजृि से 

स्र्थानीय बािार पर जनभथरता, सीजमत बािार पहुँच, ब्ांि जनमाथण, इलेक्ट्रॉजनक वाजणज्य को अपनान ेकी सीजमत 

प्रवृजत्त तर्था बढ़ती प्रजतस्पधाथ सूक्ष्म, लघु एवं मध्यम उद्यमों की वृजि को प्रभाजवत करती हैं। अध्ययन स ेयह जनष्कषथ 

प्राप्त होता ह ैकक सतना में सूक्ष्म, लघु एवं मध्यम उद्यमों की दीघथकालीन वृजि के जलए जवत्तीय समावेशन, जिजिटल 

ऋण व्यवस्र्था, तकनीकी आधुजनकीकरण, कौशल जवकास, समूह-आधाररत जवकास तर्था जिजिटल एवं ससं्र्थागत 

जवपणन के समजववत मॉिल को अपनाने की आवश्यकता ह।ै 

 

मखु्य शब्द: सूक्ष्म, लघु एवं मध्यम उद्यम (MSME), जवत्तीय चुनौजतयाुँ, तकनीकी उन्नयन, जवपणन, 

ऋण, जिजिटलीकरण, सतना, मध्य प्रदशे। 

 

1. प्रस्तावना 

भारतीय अर्थथव्यवस्र्था में सूक्ष्म, लघु एवं मध्यम उद्यमों का महत्व जनरंतर बढ़ा ह।ै MSMEs अपेक्षाकृत कम पूंिी जनवेश 

में रोिगार सृिन करते हैं, स्र्थानीय ससंाधनों का उपयोग करत ेहैं तर्था बड ेउद्योगों के जलए सहायक एवं पूरक उत्पादन  
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और सेवाएुँ उपलब्ध कराते हैं। ग्रामीण और अधथ-शहरी क्षते्रों में इनकी भूजमका जवशेष रूप से महत्वपूणथ ह।ै 

MSMEs का आर्र्थथक महत्व उनके व्यापक आकार से स्पि होता ह।ै नवीन SIDBI आकलन के अनुसार भारत में पंिीकृत 

MSMEs की संख्या 6.5 करोड स ेअजधक हो चकुी ह ैऔर यह क्षेत्र करोडों लोगों को रोिगार प्रदान करता ह ै(SIDBI, 

2025)। इसके अजतररक्त MSMEs दशे के सकल घरेल ूउत्पाद में लगभग एक-जतहाई योगदान दतेे हैं। लेककन MSMEs 

की बडी संख्या अपन ेआप में उनके आर्र्थथक स्वास््य का प्रमाण नहीं ह।ै छोटे उद्यमों की दीघथकालीन सफलता इस बात पर 

जनभथर करती ह ैकक उवहें समय पर पयाथप्त जवत्त उपलब्ध ह ैया नहीं, वे नई तकनीक अपनाने में सक्षम हैं या नहीं और 

उनके उत्पादों एवं सेवाओं को पयाथप्त बािार जमलता ह ैया नहीं। 

जसिबी (2025) के अनसुार भारतीय MSMEs के सामन ेककफायती पंूिी की सीजमत उपलब्धता, सीजमत 

बािार पहुँच, अपयाथप्त आधारभूत संरचना, कुशल श्रजमकों की कमी, तकनीक अपनाने की कमी तर्था 

उत्पादकता स ेसंबंजधत चुनौजतयाुँ मौिूद हैं। MSMEs का आकार छोटा होन ेके कारण इन समस्याओं का 

प्रभाव बड ेउद्यमों की तलुना में अजधक गंभीर हो सकता ह।ै 

सतना मध्य प्रदशे का महत्वपूणथ औद्योजगक जिला ह।ै जिले में चूना-पत्र्थर तर्था सीमेंट आधाररत बड ेउद्योगों 

के सार्थ कृजष आधाररत, खजनि आधाररत, अजभयांजत्रकी, वस्त्र, फनीचर, मरम्मत एवं सेवा िसैे छोटे 

उद्यमों की उल्लेखनीय उपजस्र्थजत रही ह।ै जवकास आयुक्त (सूक्ष्म, लघु एवं मध्यम उद्यम) के जिला औद्योजगक 

प्रोफाइल में सतना में 13,010 पंिीकृत औद्योजगक इकाइयों का उल्लेख जमलता ह।ै 

ऐसी जस्र्थजत में यह अध्ययन आवश्यक ह ैकक MSMEs की मात्र संख्या के बिाय उन संरचनात्मक बाधाओं का जवशे्लषण 

ककया िाए िो उनके जवस्तार, उत्पादकता और प्रजतस्पधाथत्मकता को प्रभाजवत करती हैं। 

 

2. अध्ययन की समस्या 

MSMEs की स्र्थापना एवं जवकास के जलए पंूिी, आधुजनक तकनीक, कुशल मानव संसाधन और पयाथप्त बािार 

आवश्यक हैं। सीजमत पंूिी के कारण छोटे उद्यमी प्रायः बैंक ऋण पर जनभथर रहते हैं, ककंत ुदस्तावेिीकरण, िमानत, 

ऋण इजतहास और पुनभुथगतान क्षमता िैसी शतें उनकी जवत्तीय पहुँच को सीजमत करती हैं। सार्थ ही, आधुजनक मशीनरी, 

स्वचालन, जिजिटल लेखांकन, इलेक्ट्रॉजनक वाजणज्य तर्था गुणवत्ता जनयंत्रण प्रणाजलयों को अपनाने में जनवेश और 

कौशल की कमी बाधा बनती ह।ै स्र्थानीय उद्यमों को बड ेब्ांिों, संगरित खुदरा जवके्रताओं और ऑनलाइन जवके्रताओं स े

भी प्रजतस्पधाथ करनी पडती ह।ै अतः यह अध्ययन सतना जिले के MSMEs के जवकास पर जवत्तीय, तकनीकी एवं जवपणन 

संबंधी बाधाओं के प्रभाव तर्था उनके समाधान हतेु आवश्यक नीजतगत उपायों का जवशे्लषण करता ह।ै 

 

3. साजहत्य समीक्षा 

MSME क्षेत्र की समस्याओं पर उपलब्ध साजहत्य जवत्त, तकनीक और बािार को तीन परस्पर संबि बाधाओं के रूप में 

प्रस्तुत करता ह।ै Rajeevan, Sulphey और Rajasekar (2015) ने भारतीय MSMEs के रोिगार 

योगदान को रेखांककत करत ेहए बताया कक यह क्षेत्र व्यापक रोिगार क्षमता रखता ह।ै ककंतु रोिगार की इस क्षमता का 

पूणथ उपयोग तभी संभव ह ैिब उद्यमों को जवकास के जलए अनुकूल जवत्तीय एवं संस्र्थागत वातावरण जमले। Kumari 

(2014) ने MSMEs के प्रदशथन एवं वृजि का अध्ययन करत ेहए पाया कक इस क्षेत्र का उत्पादन, रोिगार और जनयाथत 

में महत्वपूणथ योगदान ह,ै लेककन जवत्त और तकनीक से िुडी समस्याएुँ इसके प्रदशथन को प्रभाजवत करती हैं। Katoch 

(2012) के अनुसार MSMEs के जवकास को जवत्तीय एवं संरचनात्मक सीमाओं के सदंभथ में समझना आवश्यक ह।ै छोटे 

आकार के कारण ये उद्यम बािार में होने वाले पररवतथनों और लागत वृजि के प्रजत अजधक संवेदनशील होते हैं। 
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मेहरोत्रा (2023) ने भारत में उद्यमों की अनौपचाररकता की समस्या का जवशे्लषण करत ेहए बताया कक छोटे एवं 

अनौपचाररक उद्यमों की कम उत्पादकता तर्था औपचाररक जवत्तीय प्रणाली तक सीजमत पहुँच उनकी वृजि में बाधा उत्पन्न 

करती ह।ै जसिबी (SIDBI, 2024) ने सूक्ष्म, लघ ुएवं मध्यम उद्यमों की प्रमुख समस्याओं में ककफायती पंूिी की 

अनुपलब्धता, सीजमत बािार पहुँच, आधारभूत सरंचना की कजमयाुँ, कुशल श्रजमकों की कमी, नवाचार का अभाव 

तर्था तकनीकी उन्नयन की अपयाथप्तता को सजम्मजलत ककया ह।ै 

जसिबी (SIDBI) के 2025 के अध्ययन भारतीय MSME क्षेत्र की समझ: प्रगजत और चुनौजतयाुँ में 70 से अजधक 

MSME क्षेत्रों और 2,000 से अजधक उद्यमों के प्रार्थजमक सवेक्षण के आधार पर MSME पाररजस्र्थजतकी तंत्र का व्यापक 

अध्ययन ककया गया। इस अध्ययन में समय पर और पयाथप्त ऋण की उपलब्धता को एक प्रमुख समस्या माना गया तर्था 

जवत्तपोषण योग्य ऋण अंतराल लगभग ₹30 लाख करोड अनुमाजनत ककया गया। 

जवत्तीय संसाधनों की उपलब्धता के सार्थ-सार्थ जिजिटलीकरण भी MSMEs के जवकास के जलए महत्त्वपूणथ ह।ै जसिबी 

के MSME आउटलुक सवेक्षण में पाया गया कक उद्यमों िारा जिजिटल माध्यमों से जबक्री और जवपणन को अपनाने की 

प्रवृजत्त बढ़ रही ह।ै इससे स्पि होता ह ैकक बािार के जवस्तार के जलए जिजिटल रूपांतरण अब केवल एक वकैजल्पक 

सुजवधा न होकर प्रजतस्पधाथत्मक आवश्यकता बनता िा रहा ह।ै 

गुप्ता और रानी (2024) ने MSMEs के जवस्तार को रोिगार सृिन स ेिोडत ेहए इस बात पर बल कदया कक उद्यमों 

की वृजि के जलए नीजतगत समर्थथन तर्था अनुकूल व्यावसाजयक वातावरण आवश्यक ह।ै 

नार्थ (2024) ने MSMEs को समावेशी जवकास का एक महत्त्वपूणथ साधन माना तर्था जवत्त, बािार और तकनीकी 

क्षमता से संबंजधत बाधाओं को दरू करने की आवश्यकता पर बल कदया। 

उपलब्ध साजहत्य से स्पि होता ह ैकक MSMEs के जवकास को ककसी एक बाधा के आधार पर नहीं समझा िा सकता। 

जवत्तीय क्षमता तकनीकी जनवशे को प्रभाजवत करती ह,ै िबकक तकनीकी क्षमता उत्पादों की गुणवत्ता, उत्पादन क्षमता 

और बािार में प्रजतस्पधाथ को प्रभाजवत करती ह।ै इस प्रकार जवत्तीय, तकनीकी और जवपणन संबंधी तीनों चुनौजतयाुँ 

परस्पर िुडी हई हैं और इनके समाधान के जलए समजववत दजृिकोण आवश्यक ह।ै 

 

4. अनसुधंान पिजत 

4.1 अनसुधंान का स्वरूप 

प्रस्तुत शोध वणथनात्मक, जवशे्लषणात्मक एवं जितीयक आुँकडा-आधाररत अध्ययन ह।ै 

4.2 अध्ययन क्षते्र 

अध्ययन मध्य प्रदशे के सतना जिले के MSME क्षेत्र पर कें कित ह।ै 

4.3 आुँकडों के स्रोत 

अध्ययन में जनम्न स्रोतों का उपयोग ककया गया है: 

 सूक्ष्म, लघु एवं मध्यम उद्यम मंत्रालय, भारत सरकार 

 जवकास आयुक्त (सूक्ष्म, लघु एवं मध्यम उद्यम) 

 जिला औद्योजगक प्रोफाइल, सतना 

 जसिबी की वार्षथक ररपोटें 

 जसिबी MSME आउटलुक सवेक्षण 

 भारतीय MSME क्षेत्र की समझ: प्रगजत और चुनौजतयाुँ 

 उद्यम पंिीकरण पोटथल 

 मध्य प्रदशे शासन 
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 मध्य प्रदशे MSME जवकास नीजत 

 प्रकाजशत शोध-पत्र एवं सरकारी ररपोटें। 

4.4 जवश्लषेण के प्रमुख आयाम 

जवशे्लषण के जलए तीन मुख्य आयाम जनधाथररत ककए गए हैं: 

जवत्तीय आयाम: ऋण की उपलब्धता, कायथशील पंूिी, जवत्त की लागत, औपचाररक ऋण तर्था ऋण 

अंतराल। 

तकनीकी आयाम: आधुजनक मशीनरी, जिजिटलीकरण, कुशल श्रम, नवाचार तर्था उत्पादकता। 

जवपणन आयाम: बािार पहुँच, जिजिटल जवपणन, ब्ांि जनमाथण, प्रजतस्पधाथ, इलेक्ट्रॉजनक वाजणज्य तर्था 

संस्र्थागत खरीद। 

 

5. सतना जिल ेमें MSMEs की आधारभतू जस्र्थजत 

जवकास आयुक्त (सूक्ष्म, लघु एवं मध्यम उद्यम) के जिला औद्योजगक प्रोफाइल—सतना में उपलब्ध ऐजतहाजसक 

आजधकाररक आुँकड ेजिल ेमें व्यापक लघु उद्यम आधार की पुजि करत ेहैं। 

 

ताजलका 1: सतना जिल ेकी औद्योजगक सरंचना 

सकेंतक जस्र्थजत 

पंिीकृत औद्योजगक इकाइयाुँ 13,010 

मध्यम एवं बड ेउद्योग 11 

मध्यम एवं बड ेउद्योगों में रोिगार 9,896 

सूक्ष्म/लघु एवं संबंजधत इकाइयों में दिथ रोिगार 31,883 

औद्योजगक क्षेत्र 8 

औद्योजगक क्षेत्र हतेु कुल भूजम 421.769 हके्ट्टेयर 

जवकजसत भूजम 144.994 हके्ट्टेयर 

इन आुँकडों से स्पि ह ैकक जिले में छोटे उद्यमों का व्यापक आधार रहा ह।ै इसजलए MSMEs के जवत्तीय एवं तकनीकी 

स्वास््य का प्रभाव बडी संख्या में स्र्थानीय उद्यजमयों एव ंश्रजमकों पर पड सकता ह।ै 

 

6. जवत्तीय चनुौजतयों का जवश्लषेण 

6.1 MSME का जवत्तपोषण योग्य ऋण अतंराल 

जवत्तीय समस्या भारतीय MSMEs के सामने सबसे महत्वपूणथ संरचनात्मक चनुौजतयों में से एक ह।ै 

SIDBI के 2025 अध्ययन के अनुसार भारतीय MSME क्षेत्र का अनुमाजनत addressable ऋण अंतराल 

लगभग ₹30 लाख करोड ह।ै यह जनष्कषथ 2,000 स ेअजधक MSMEs के सवेक्षण एवं व्यापक क्षेत्रगत 

जवशे्लषण पर आधाररत ह।ै 

यह त्य महत्त्वपूणथ ह ैक्ट्योंकक MSMEs को मुख्यतः दो प्रकार की जवत्तीय आवश्यकताएुँ होती हैं: 

 स्र्थायी पंूिी—मशीनरी, भवन एवं तकनीक के जलए; 

 कायथशील पंूिी—कच्चे माल, मिदरूी, जबिली तर्था दजैनक संचालन के जलए। 
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पयाथप्त कायथशील पंूिी न जमलने पर व्यवसाय मौिूद होन ेके बाविूद उत्पादन क्षमता प्रभाजवत हो सकती 

ह।ै 

6.2 MSME ऋण में वजृि एव ंशषे चनुौती 

ताजलका 2: भारतीय MSME क्षते्र में बैंक ऋण की नवीन जस्र्थजत 

सकेंतक FY 2025 

MSME outstanding bank credit लगभग ₹31.3 लाख करोड 

वार्षथक वृजि 14.8% 

समग्र bank advances वृजि लगभग 11% 

अनुमाजनत addressable ऋण अंतराल लगभग ₹30 लाख करोड 

90+ days delinquency 1.79% 

स्रोत: SIDBI Annual Report 2024–25. 

आुँकडों का महत्वपूणथ पहलू यह ह ैकक MSME credit में 14.8 प्रजतशत की वृजि हई और बकाया ऋण 

₹31.3 लाख करोड तक पहुँचा। इसके बाविूद लगभग ₹30 लाख करोड का अनुमाजनत ऋण अंतराल 

मौिूद होना बताता ह ैकक ऋण वृजि और पयाथप्त ऋण पहुँच समान अवधारणाएुँ नहीं हैं। 

सतना के सूक्ष्म-उद्यम प्रधान उद्यम आधार के सदंभथ में यह जवशेष रूप से प्रासंजगक ह,ै क्ट्योंकक SIDBI 

के अध्ययन में सूक्ष्म उद्यम वगथ में अनौपचाररक उधारी िारी रहन ेका उल्लेख ककया गया ह।ै 

6.3 जवत्त की लागत एव ंसमय पर ऋण की उपलब्धता 

ऋण की उपलब्धता के सार्थ उसका मूल्य भी महत्वपूणथ ह।ै SIDBI MSME आउटलुक सवेक्षण में बडी संख्या 

में उत्तरदाताओं न ेप्रचजलत ब्याि दरों को ऊुँ चा माना। 

उच्च ब्याि दर का प्रभाव छोटे उद्यमों पर जनम्न रूप में पड सकता है: 

 कायथशील पंूिी cost में वृजि; 

 नई मशीनरी खरीदन ेकी क्षमता में कमी; 

 व्यवसाय जवस्तार में जवलंब; 

 लाभांश में कमी; 

 िोजखमपूणथ जनवेश से बचने की प्रवृजत्त। 

इस प्रकार सतना के छोटे उद्यमों के जलए केवल ऋण उपलब्ध कराना पयाथप्त नहीं ह;ै ककफायती एवं 

समयबि जवत्त आवश्यक ह।ै 

 

7. तकनीकी चनुौजतयों का जवश्लषेण 

आधुजनक बािार में MSMEs की प्रजतस्पधाथत्मकता केवल उत्पादन मात्रा पर नहीं, बजल्क उत्पाद की गुणवत्ता, 

लागत दक्षता, समयबि आपूर्तथ तर्था तकनीकी अनकूुलन क्षमता पर भी जनभथर करती ह।ै 

SIDBI के नवीन अध्ययन में lack of तकनीक को अपनाने, कुशल श्रजमकों की कमी और उत्पादकता 

संबंधी चुनौजतयों को MSME जवकास की प्रमुख बाधाओं में शाजमल ककया गया ह।ै 

तकनीकी जपछडपेन का प्रभाव जनम्न क्षेत्रों में पड सकता है: 

1. उत्पादन लागत, 
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2. उत्पाद गुणवत्ता, 

3. उत्पादन क्षमता, 

4. ऊिाथ दक्षता, 

5. अपव्यय, 

6. उत्पाद मानकीकरण, 

7. समय पर आपूर्तथ, 

8. बड ेउद्योगों की आपूर्तथ शंृखला में प्रवेश। 

7.1 सतना के सदंभथ में तकनीकी उन्नयन 

सतना में खजनि, सीमेंट-संबि सेवाओं, अजभयांजत्रकी, मरम्मत, वस्त्र और agro-based industries 

की उपजस्र्थजत तकनीकी उन्नयन के जलए अलग-अलग आवश्यकताएुँ उत्पन्न करती ह।ै 

खजनि एवं अजभयांजत्रकी इकाइयों में मशीनरी और गुणवत्ता-control महत्वपूणथ हैं, िबकक वस्त्र तर्था 

सेवा उद्यमों में जिजिटल अजभकल्पना, जबललंग, भंिार प्रबंधन और ऑनलाइन जवपणन िैसी तकनीकें उपयोगी 

हो सकती हैं। 

कृजष-आधाररत उद्योगों में आधुजनक प्रसंस्करण, शे्रणीकरण, पैकेलिंग और cold-chain तकनीक मूल्य 

संवधथन की क्षमता बढ़ा सकती ह।ै 

अतः सतना के जलए one-size-fits-all तकनीक policy के बिाय क्षेत्र-specific तकनीक 

intervention अजधक प्रभावी हो सकता ह।ै 

7.2 जिजिटलीकरण एव ंतकनीकी पररवतथन 

जिजिटल तकनीक MSMEs की लागत कम करन,े जवत्तीय अजभलेखों सुधारन ेऔर बािार जवस्तार में सहायक 

हो सकती ह।ै 

SIDBI के अनुसार Udyam Assist Platform, Account Aggregator, UPI/QR, ONDC 

तर्था GST Sahay िैसी व्यवस्र्थाएुँ MSMEs के औपचाररकीकरण एवं जिजिटल जवत्तीय पाररजस्र्थजतकी तंत्र 

को जवकजसत कर रही हैं। 

 

ताजलका 3: MSME जिजिटल जवपणन की प्रवजृत्त 

SIDBI के आउटलुक सवेक्षण में जिजिटल जवपणन माध्यमों के उपयोग को लेकर सकारात्मक प्रजतकक्रयाओं 

में भजवष्य के जलए वृजि का संकेत जमला: 

अवजध/अपके्षा जिजिटल जवपणन के प्रजत सकारात्मक उत्तर 

वतथमान जस्र्थजत लगभग 41% 

आगामी अवजध लगभग 50% 

आगे की अपेक्षा लगभग 54% 

यह प्रवृजत्त बताती ह ैकक MSME जवपणन धीरे-धीरे पारंपररक जबक्री से जिजिटल माध्यमों की ओर बढ़ रही 

ह।ै 

 

8. जवपणन सबंधंी चनुौजतयों का जवश्लषेण 

छोटे उद्यमों की तीसरी प्रमुख समस्या बािार तक पहुँच ह।ै SIDBI न ेसीजमत बािार पहुँच को भारतीय  

http://www.ijfmr.com/


 

International Journal for Multidisciplinary Research (IJFMR) 
 

E-ISSN: 2582-2160   ●   Website: www.ijfmr.com       ●   Email: editor@ijfmr.com 

 

IJFMR260587504 Volume 8, Issue 5, September-October 2026 7 

 

MSMEs के सामन ेमहत्वपूणथ बाधा माना ह।ै 

सतना िैसे जिले में यह चुनौती कई स्तरों पर कदखाई द ेसकती ह।ै 

8.1 स्र्थानीय बािार पर जनभथरता 

छोटे उद्यम प्रायः अपने जिले अर्थवा जनकटवती बािारों तक सीजमत रहत ेहैं। इससे उनकी जबक्री वृजि की 

सीमा जनधाथररत हो सकती ह।ै 

8.2 बड ेब्ािंों स ेप्रजतस्पधाथ 

संगरित खुदरा व्यापार और बडे जनमाथताओं पैमाने की अर्थथव्यवस्र्थाओं के कारण कम लागत और मिबूत ब्ांि 

जनमाथण का लाभ उिा सकत ेहैं। 

8.3 ब्ांि जनमाथण की समस्या 

अच्छा उत्पाद होन ेके बाविूद पैकेलिंग, ब्ांि जनमाथण और प्रचार कमिोर होन ेसे छोटी इकाई बडे बािार 

में पहचान स्र्थाजपत नहीं कर पाती। 

8.4 जिजिटल जवपणन में अतंराल 

जिजिटल बािार भौगोजलक सीमाएुँ कम करता ह,ै लेककन इसके जलए जिजिटल साक्षरता, उत्पाद-सूची तैयार 

करन,े ऑनलाइन भुगतान, रसद प्रबंधन और ग्राहक प्रबंधन की आवश्यकता होती ह।ै 

8.5 ससं्र्थागत बािार तक पहुँच 

सरकारी ई-बािार (GeM) और बड ेउद्योगों की खरीद शंृखलाएुँ स्र्थानीय MSMEs के जलए महत्वपूणथ बािार 

बन सकती हैं, लेककन पंिीकरण, गुणवत्ता certification और जनजवदा प्रकक्रयाओं की िानकारी 

आवश्यक ह।ै 

 

9. जवत्तीय, तकनीकी एव ंजवपणन चनुौजतयों का अतंसबंधं 

जवत्तीय, तकनीकी एवं जवपणन समस्याओं को अलग-अलग दखेने के बिाय उनके परस्पर संबंध को समझना आवश्यक 

ह।ै 

ताजलका 4: चनुौजतयों का परस्पर प्रभाव 

मलू समस्या प्रत्यक्ष प्रभाव दीघथकालीन प्रभाव 

जवत्त की कमी Working capital की कमी व्यवसाय जवस्तार धीमा 

महुँगा ऋण उत्पादन लागत अजधक लाभप्रदता कम 

पुरानी तकनीक कम उत्पादकता प्रजतस्पधाथ कमिोर 

Skilled labour की कमी गुणवत्ता प्रभाजवत बड ेorders लेने में करिनाई 

कमिोर ब्ांि जनमाथण कम customer recognition market share सीजमत 

Digital जवपणन की कमी स्र्थानीय बािार पर जनभथरता geographical expansion कम 

सीजमत बािार पहुँच जबक्री कम तकनीक जनवेश की क्षमता कम 

यह जस्र्थजत एक दषु्चक्र उत्पन्न कर सकती ह।ै जवत्त की कमी के कारण तकनीकी उन्नयन नहीं हो पाता; 

तकनीकी कमिोरी से उत्पाद की प्रजतस्पधाथत्मकता घटती ह;ै जबक्री कम होन ेसे नकदी प्रवाह कमिोर होता 

ह ैऔर पररणामस्वरूप उद्यम की जवत्तीय क्षमता पुनः सीजमत हो िाती ह।ै 
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10. MSME क्षते्र का वतथमान व्यावसाजयक जवश्वास 

SIDBI के MSME आउटलुक सवेक्षण Round 5 में अक्ट्टूबर-कदसंबर 2025 के जलए MSME व्यावसाजयक 

जवश्वास सूचकांक 60.8 दिथ ककया गया, िो 50 के जवस्तार सीमा से ऊपर र्था। 

 

ताजलका 5: MSME व्यावसाजयक जवश्वास सचूकाकं 

अवजध M-BCI 

Oct–Dec 2024 58.3 

Jan–Mar 2025 60.8 

Apr–Jun 2025 63.8 

Jul–Sep 2025 61.6 

Oct–Dec 2025 60.8 

यह बताता ह ैकक चुनौजतयों के बाविूद MSME क्षेत्र का व्यापक व्यावसाजयक धारणा सकारात्मक बना हआ 

ह।ै 

10.1 जवत्तीय उपलब्धता स ेसबंजंधत नवीन प्रवजृत्त 

2026 के SIDBI आउटलुक सवेक्षण में जवत्तीय पहुँच में कुछ सुधार कदखाई दतेा ह।ै जवजनमाथण उद्यमों में 

कायथशील पंूिी जवत्त की उपलब्धता को लेकर सकारात्मक धारणा पूवथ अवजध के लगभग 35 प्रजतशत स े

बढ़कर 46 प्रजतशत तक पहुँचा। 

यह सुधार महत्वपूणथ ह,ै लेककन इसस ेऋण अंतराल समाप्त नहीं होता। बड ेसमग्र ऋण आुँकडों के सार्थ 

सूक्ष्म उद्यमों की वास्तजवक उधारी संबंधी बाधाओं को भी ध्यान में रखना आवश्यक ह।ै 

 

11. सतना जिल ेमें MSME जवकास की सभंावनाएुँ 

चुनौजतयों के बाविूद सतना MSME जवकास के जलए पयाथप्त आर्र्थथक अवसर प्रस्तुत करता ह।ै 

कृजष प्रसंस्करण: कृजष उत्पादन के आधार पर खाद्य प्रसंस्करण, शे्रणीकरण, पैकेलिंग और भंिारण उद्यम 

जवकजसत ककए िा सकत ेहैं। 

खजनि-आधाररत उद्योग: जिले की खजनि संसाधन आधार स्र्थानीय मूल्य संवधथन की संभावना प्रस्तुत करती 

ह।ै 

सीमेंट सहायक उद्यम: रखरखाव, जनमाथण एवं संयोिन, पररवहन, पैकेलिंग और अजभयांजत्रकी services 

को बड ेसीमेंट उद्योगों की आपूर्तथ शंृखला स ेिोडा िा सकता ह।ै 

Garment क्षेत्र: उपलब्ध ऐजतहाजसक जिला आुँकडों में वस्त्र एवं कढ़ाई का रोिगार योगदान महत्वपूणथ रहा 

ह।ै 

Repair and सेवा उद्यमों: पूवथ जिला प्रोफाइल में यह सबस ेबडा लघु-उद्यम रोिगार वगथ र्था। 

इन क्षेत्रों में जवत्त, तकनीक और जवपणन को एक सार्थ उपलब्ध करान ेपर MSME जवकास की संभावना 

बढ़ सकती ह।ै 

 

12. प्रमखु जनष्कषथ 

अध्ययन के आधार पर जनम्न जनष्कषथ सामन ेआते हैं: 
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1. सतना में MSMEs का ऐजतहाजसक उद्यम आधार व्यापक ह ैऔर उपलब्ध जिला प्रोफाइल में 13,010 औद्योजगक 

इकाइयाुँ दिथ र्थीं। 

2. जवत्तीय संसाधनों की उपलब्धता MSME जवकास का प्रमुख जनधाथरक ह।ै 

3. राष्ट्रीय स्तर पर MSME credit जवत्त वषथ 2025 में 14.8 प्रजतशत बढ़कर लगभग ₹31.3 लाख 

करोड हआ। 

4. ऋण प्रवाह में सुधार के बाविूद अनुमाजनत addressable ऋण अंतराल लगभग ₹30 लाख करोड 

ह।ै 

5. सूक्ष्म उद्यमों में अनौपचाररक उधारी का बने रहना जवत्तीय समावेशन की अपूणथता को दशाथता ह।ै 

6. तकनीकी उन्नयन की कमी MSMEs की उत्पादकता, गुणवत्ता और प्रजतस्पधाथत्मकता को प्रभाजवत कर 

सकती ह।ै 

7. कुशल मानव संसाधन की कमी तकनीकी आधुजनकीकरण में अजतररक्त बाधा उत्पन्न करती ह।ै 

8. जिजिटलीकरण तेिी स ेबढ़ रहा ह,ै लेककन छोटे उद्यमों में समान स्तर पर तकनीक adoption नहीं 

हआ ह।ै 

9. सीजमत बािार पहुँच MSME वृजि की महत्वपूणथ बाधा ह।ै 

10. जिजिटल जवपणन का उपयोग बढ़ने की कदशा में ह,ै िो सतना के उद्यमों के जलए स्र्थानीय बािार स े

बाहर जवस्तार का अवसर प्रदान करता ह।ै 

11. जवत्तीय, तकनीकी एवं जवपणन समस्याएुँ एक-दसूरे से गहराई से संबंजधत हैं। 

12. सतना में cement और mineral-based industrial ecosystem स्र्थानीय MSMEs के 

जलए सहायक एवं आपूर्तथकताथ-जवकास के अवसर उत्पन्न कर सकता ह।ै 

 

13. सझुाव एव ंनीजतगत उपाय 

सतना जिले में MSMEs की इन समस्याओं के समाधान के जलए जनम्न उपाय उपयोगी होंगे: 

13.1 MSME ऋण सजुवधा कें ि 

जिला स्तर पर बैंक, DIC, SIDBI एवं उद्यजमयों के समववय से ऋण सुजवधा तंत्र जवकजसत ककया िाना 

चाजहए। 

13.2 िमानत-मुक्त जवत्त 

CGTMSE िैसी ऋण गारंटी व्यवस्र्था की िानकारी एवं पहुँच जवशेष रूप से सूक्ष्म उद्यजमयों तक बढ़ाई 

िानी चाजहए। 

13.3 जिजिटल ऋण व्यवस्र्था 

िीएसटी अजभलेखों, बैंक लेन-दने और जिजिटल भुगतान इजतहास आधाररत ऋण प्रदान करन ेको बढ़ावा 

दनेे स ेिमानत पर जनभथरता कम की िा सकती ह।ै 

13.4 तकनीकी उन्नयन 

पुरानी मशीनरी के प्रजतस्र्थापन और ऊिाथ-दक्ष उपकरणों के जलए subsidised जवत्त उपलब्ध कराया 

िाना चाजहए। 

13.5 साझा सजुवधा कें ि 

समूह आधाररत MSMEs के जलए परीक्षण, अजभकल्पना, मशीनरी, पैकेलिंग और गुणवत्ता 

certification की साझा सुजवधाएुँ स्र्थाजपत की िा सकती हैं। 
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13.6 कौशल जवकास 

ITI, पॉजलटेकिक एवं जवश्वजवद्यालय प्रणाली को स्र्थानीय MSME कौशल आवश्यकताओं से िोडा िाना 

चाजहए। 

13.7 जिजिटल जवपणन प्रजशक्षण 

स्र्थानीय उद्यजमयों को social media जवपणन, इलेक्ट्रॉजनक वाजणज्य, ONDC, ऑनलाइन उत्पाद-सूची 

तर्था जिजिटल भुगतान का प्रजशक्षण कदया िाना चाजहए। 

13.8 िमे (GeM) पंिीकरण 

योग्य MSMEs को सरकारी ई-बािार से िोडन ेके जलए जिला-स्तरीय जशजवर आयोजित ककए िाने चाजहए। 

13.9 बड ेउद्योगों और MSMEs के बीच समववय 

सतना के बडे cement एवं औद्योजगक उद्यमों िारा जनयजमत आपूर्तथकताथ-जवकास कायथक्रम आयोजित ककए 

िान ेचाजहए। 

13.10 स्र्थानीय ब्ािं जवकास 

सतना के जवजशि कृजष, वस्त्र एवं अवय स्र्थानीय उत्पादों के जलए collective ब्ांि जनमाथण एवं पैकेलिंग 

रणनीजत जवकजसत की िा सकती ह।ै 

 

14. नीजतगत जनजहतार्थथ 

अध्ययन का प्रमुख नीजतगत जनष्कषथ यह ह ैकक MSME नीजत को अलग-अलग अनुदान कायथक्रमों तक सीजमत 

नहीं रखा िाना चाजहए। एक उद्यम को ऋण जमल िाए लेककन तकनीक पुरानी हो, तो वह प्रजतस्पधी नहीं 

बन सकता। आधुजनक तकनीक उपलब्ध हो लेककन बािार संपकथ न हो तो जनवेश आर्र्थथक लाभ नहीं दगेा। 

अतः सतना के जलए जनम्न एकीकृत रूपरेखा अजधक प्रभावी हो सकती ह:ै 

जवत्त → तकनीक → कौशल → गुणवत्ता → जिजिटलीकरण → बािार पहुँच → उद्यम वृजि → रोिगार 

यह मॉिल MSME सहायता को उद्यम िीवन-चक्र के रूप में दखेने की आवश्यकता दशाथता ह।ै 

 

15. जनष्कषथ 

सूक्ष्म, लघु एवं मध्यम उद्यम सतना जिले की स्र्थानीय अर्थथव्यवस्र्था, रोिगार एवं उद्यजमता के महत्वपूणथ आधार हैं। 

जिले में उपलब्ध कृजष, खजनि एवं औद्योजगक संसाधन MSMEs के जवस्तार के जलए अनुकूल आधार प्रस्तुत करते हैं। 

कफर भी केवल प्राकृजतक ससंाधन अर्थवा उद्यमों की संख्या आर्र्थथक सफलता सुजनजित नहीं करती। उद्यम की दीघथकालीन 

वृजि इस बात पर जनभथर करती ह ैकक वह पयाथप्त जवत्त िुटा सकता है, आधुजनक तकनीक अपना सकता ह ैऔर अपन े

उत्पाद को व्यापक बािार तक पहुँचा सकता ह ैया नहीं। 

अध्ययन स े जवत्तीय पहुँच एक महत्वपूणथ चुनौती के रूप में सामने आती ह।ै राष्ट्रीय स्तर पर formal 

MSME credit में उल्लेखनीय वृजि हई ह,ै ककंत ुSIDBI िारा अनुमाजनत लगभग ₹30 लाख करोड का 

addressable ऋण अंतराल बताता ह ैकक जवत्तीय आवश्यकता और संस्र्थागत credit supply के 

बीच अभी पयाथप्त अंतर मौिूद ह।ै Micro enterprises में अनौपचाररक उधारी की उपजस्र्थजत इस 

समस्या को और महत्वपूणथ बनाती ह।ै 

तकनीकी दजृि स ेजिजिटलीकरण MSME पाररजस्र्थजतकी तंत्र को तेिी से बदल रहा ह।ै UPI, Account 

Aggregator, ONDC, Udyam Assist तर्था digital ऋण प्रदान करन ेिैस ेमाध्यम नए अवसर 
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प्रदान कर रह ेहैं। कफर भी मशीनरी upgradation, कुशल मानव संसाधन, गुणवत्ता standards, 

नवाचार और उत्पादकता की चुनौजतयाुँ बनी हई हैं। 

जवपणन के संदभथ में सीजमत बािार पहुँच MSMEs के जवस्तार को प्रभाजवत करती ह।ै जिजिटल जवपणन का 

बढ़ता उपयोग इस समस्या के समाधान का अवसर प्रस्तुत करता ह।ै सतना के उद्यमों को स्र्थानीय बािार 

कें कित दजृिकोण स े आगे बढ़ाकर regional, national और digital markets से िोडना 

आवश्यक ह।ै 

अध्ययन का सबस ेमहत्वपूणथ जनष्कषथ यह ह ैकक जवत्तीय, तकनीकी एवं जवपणन समस्याएुँ स्वतंत्र नहीं बजल्क 

परस्पर संबंजधत हैं। जवत्त की कमी तकनीकी जनवशे को रोकती ह;ै तकनीकी कमिोरी उत्पादकता और 

गुणवत्ता को प्रभाजवत करती ह;ै कमिोर गुणवत्ता एवं ब्ांि जनमाथण बािार जवस्तार को सीजमत करती ह ै

और सीजमत जबक्री पुनः उद्यम की जवत्तीय क्षमता को कमिोर करती ह।ै 

अतः सतना जिले में MSMEs के सतत जवकास के जलए एकीकृत नीजत आवश्यक ह ैजिसमें affordable 

credit, तकनीक upgradation, skill development, जिजिटलीकरण, गुणवत्ता 

certification, समूह-आधाररत जवकास, GeM/ONDC access और बड ेउद्योगों के सार्थ आपूर्तथकताथ 

संपकथ को एक सार्थ जवकजसत ककया िाए। ऐसा दजृिकोण MSMEs को केवल िीजवत रहन ेवाली छोटी 

इकाइयों से आगे बढ़ाकर उत्पादक, प्रजतस्पधी एवं रोिगार-सृिक उद्यमों में पररवर्तथत कर सकता ह।ै 
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