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सामाजिक कार्यक्रमाचे व्र्वस्थापन : एक संशोधन 
 

प्रा. डॉ. अपर्ाय पाटील 

 

बा.बु.कला,ना.भ. वाणिज्य, बा.पा. ववज्ञान महा. दिग्रस, णि. यवतमाळ 

 

सांराश : 

 समािात वावरत असताांना आपल्याला बऱ्याच भूममका पार पाडाव्या लागतात. त्यातीलच एक म्हििे 

सामाणिक काययक्रमाचे व्यवस्थापन. हे होिे फार आवश्यक असते. हे व्यवस्थापन पररिामकारक होण्यासाठी ब-याच 

बाबीची गुांतविूक करावी लागते. असा सामाणिक काययक्रम, ज्यात एकट्याचा सहभाग असतो त्यात ओळख करुि िेिे, 
आभार मानने. वक ां त्व स्पर्ाय, भाषि िेिे याांचा समावेश असतो. तर अनेकाांचा सहभाग असलेल्या काययक्रमात पररसांवाि 

चचमसत्र याांचा समावेश असतो. प्रत्येक प्रकारच्या काययक्रमाचा हेतू, त्याचे स्वरूप, त्यात सहभागी होिाऱ्या व्याविचे 

उदे्दश, त्याचे अपेक्षीत फल या सगळयाांचा ववचार सामाणिक काययक्रमाांचे मनयोिन करताांना करावा लागतो. तरच अस े

काययक्रमां यशस्वी होतात.  

अस ेकाययक्रमां व्यवस्थीत पार पाडव्यासाठी काययक्रम होण्यापूवी नीट काळिी घ्यावी लागते. तसेच प्रत्यक्ष काययक्रमाच्या 
दिवशी व काययक्रम सांपल्यावर अशा तीनही टपयाांवर सतकय  राहिे आवश्यक असते.  
 

प्रस्तावर्ा :-  
कोितीही गोष्ट करायची म्हिि ेका ? आणि कस ? या प्रश्ाांची उत्तर आर्ी आपल्या मनाला द्यावी लागतात. या ववषयाच्या 
सांिभायत समािाला आपल्याकडून काही अपेक्षा असतात, त्या अपेक्षाांची पूियता झाली तर आपि केलेले कायय हे प्रभावी, 
पररिामकराक झाल ेअस ेम्हटल ेिाते, शालेय दकां वा महाववद्यालयीन अभ्यासक्रमात अशा प्रकारच्या काययक्रमासांबर्ी 
मादहती ममळते. उिा—एखाद्या वक्तत्याची ओळख कशी करूि द्यावी ?  आभारप्रिशयन कस ेकरावे ? िखूवट्याचा ठराव कसा 
मलहावा ? साांत्वन करताांना नेमके कस ेबोलाव े ? वािवववाि, वक ां त्वस्पर्ाय, चचमसते्र, पररसांवाि, समूहचचाय, क ां मतसत्रे 
म्हििे नेमके काय ? त्यात काय फरक असतो ? त्याांचे व्यवस्थापन कस ेकरावे ? या सारख्या अनेक बाबीांचा ववचार 

करावा लागतो. यात प्रत्येकाचा अनूभव वेगळा असतो. केवळ िसूरा काय करतो हे पाहून मशकायचे झाल्यास 

आपल्यासमोर मततकाच प्रभावी नमुना (मॉडेल) असावा लागतो. परांतु तो नेहमीच उपलब्र् होऊ शकतो अस ेनाही. म्हिून 

सामाणिक काययक्रमाांच्या यशस्वीतेसाठी पररिामकारक व्यवस्थापन आवश्यक आहे.  
 

वववेचन :-  

 समािात वावरत असताांना आपल्याला वेगवेगळया सामाणिक काययक्रमाांमध्ये सहभागी व्हावे लागते. हे करत 

असताांना त्याचे मुख्यत: िोन भाग पडतात १. एकट्याचा सक्रीय सहभाग २. समूहाचा सक्रीय सहभाग. पदहल्या प्रकारात 

वक्तत्याची ओळख करून िेिे, पाहूण्याांचे आभार मानने, िखूवट्याचा वक ां त्व स्परे्त भाग घेिे, एखाद्या समिूायासमोर 

भाषि करि,े इ.बाबीांचा समावेश होतो.  
िसुऱ्या प्रकारात वािवववाि, पररसांवाि चचायसत्र, क मतसत्र, समूहचचाय यासारख्या काययक्रमाांचे मनयोिन आणि 

व्यवस्थापन याांचा समावेश होतो. यामध्य ेओळख होिे आवश्यक आहे. 
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एकट्र्ाचा सक्रीर् सहभाग असर्ारे कार्यक्रम 

१. ओळख करून िेिे :-  
 वक्तत्याची दकां वा पाहूण्याांची ओळख पररिामकारकपिे करून िेण्यासाठी अमर् त्याांच्या बद्दल पूरेशी मादहती 
ममळवविे आवश्यक आहे. ती योग्य असली पाहीि ेआिकाल पुष्कळसे विे आपल्या बद्दलची मादहती मलणखत स्वरूपात 

आपल्याला िेतात. परांत ुत्यापैकी प्रेक्षकाांना काय साांगायचे याचे भान आपि ठेवायला हवे लोक वक्तत्याला एैकायला 
आलेले असतात. त्याला परेूसा वेळ द्यायला हवा म्हिून ओळख करून िेताांना, ववषयाच्या सांिभायत त्याची योग्यता, 
अनुभव हे प्रथम श्रोत्याांना साांगावे आणि अनावश्यक गोष्टी साांगिे टाळाव.े 
 

२. आभार मानने :- 
 सामाणिक काययक्रमाचा शेवटचा भाग म्हिि ेआभार प्रिशयन, यामध्य ेलाांबलचक, सववस्तर बोलूच नये. श्रोते 
कां टाळतात. काही लोक फारच तुटकपिे आभारप्रशयन करतात ते ही योग्य नाही. आभार पररिामकारक पि ेमानने हे ही 
एक कौशल्य आहे. त े अवगत करून घ्यायला हव.े ज्याांचे आभार आपल्याला मानायचे आहेत त्याांच्या काही 
गुिवैमशब्याांबद्दल सहकायायबद्दल हातभार लावल्या बद्दल त्याांचे आभार मानाव ेत्याांनाही र्न्यता वाटेल. 

 आभार मानने हा काययक्रमाांचा शेवटचा भाग असल्याने श्रोत्याांची सहनशीलता फार ताििे योग्य नसते थोडक्तयात 

क ां तज्ञता व्यि करावी.  
 

३. वक ां त्व स्पर्ाय :-  
 वक त्व स्परे्त भाग घेताांना त्या स्परे्चे नेमके मनयम कोिते याची पूिय मादहती करून घ्यावी. आपल्या समोर 

श्रोते कोि आहेत, पररक्षकाांची आपल्याकडून काय अपेक्षा आहे. हे सवय मादहत करून घेऊन दिलेल्या वेळेत मुद्दद्याांची 
पररिामकारक माांडिी करता यायला हवी. ‘स्टेिवर गलेे की बोलल यतेे’ अस ेमानने चूकीचे आहे. स्टेिवर िाताक्षिीच 

हातापायाांना कां प सुटतो, िीभ वळत नाही.िरिरू घाम येतो. हे सवय टाळव्यासाठी ‘वक त्व’ हे कौशल्य आहे हे समिून 

घ्यायला हवे. त ेकस ेववकसीत करावे याची मादहती करून घ्यावी आणि अशा काययक्रमात पुढाकार घ्यावा. 
 

४. भाषि :-  

 भाषि िेताांना समोरचा श्रोत वगय कसा आहे, त्याांची बौणध्िकपातळी, त्याांची वयोमयायिा हे सवय आर्ी मादहती करून 

घ्यावे. नाहीतर शालये ववद्यार्थयायसमोर रािकारिातील दकचकट ववषय आणि प्रौढाांसमोर ईसापनीती पांचतांत्र याांच्या कथा 
हे सवय टाळता यतेे आर्ी मादहती करून घ्यावी. 
 

समूहाचासक्रीच सहभाग असर्ारे सामाजिक कार्यक्रम. 

१. पररसांवाि :- 

 एख्याद्या ववमशष्ट ववषयावर (थीम) पररसांवािाचे आयोिन केले िाते. त्याववषयाशी सांबर्ीत उुपववषय (सबथीम) 

मनश्चीत केले िातात आणि त्या प्रत्येक ववषयावर अमर्कार वािीने बोल ूशकिाऱ्या तज्ञव्यिीची मनवड केली िाते. मतला 
सववस्तर मनमांत्रि दिले िाते. यामध्य े4 ते 5 तज्ञ व्यविां ना मनमांत्रि असत ेयातील सवय उपववषयाची मादहती असलेल्या 
तज्ञ व्यिीला या पररसांवािाचे अध्यक्ष म्हिून मनवड केली िाते. ह्या तज्ञ व्यिी नेमून दिलेल्या ववषयावर मनबांर् तयार 

करतात आणि ठरलेल्या दिवशी श्रोत्याांसमोर सािर करतात. या मनबांर्ावर चचाय घडवून आिली िात.े अध्यक्षाांचे काम या 
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चचेचे सांयोिन करण्याचे असते. ववषयाचा सवयसमावेशक ववचर होिे यात अपेक्षीत असते. पूढे कर्ी कर्ी या परीसांवािात 

माांडलेल्या ववचाराांचे पुस्तक सुध्िा मनघते. 
 

२. चचायसत्र :- 

 चचायसत्रात एख्यािा व्यापक असा अभ्यासववषय मनवडला िातो. त्याचे उपववषय मनणश्चत केले िातात. त्यावर 

अभ्यासपूिय मनबांर् मागववल ेिातात. मनबांर्ाची शब्िमयायिा. स्वरूप आणि त्याचा साराांश िेिे आवश्यक असत.े सांकलीत 

झालेल्या मनबांर्ातून योग्य मनबांर्ाची मनवड करण्यासाठी तज्ञाांची समीती नेमली िाते. मनवडल्या गेलेल्या मनबांर्ाचे वाचन 

चचायसत्रात केले िाते. अस ेचचाय सत्र सार्ारि : 3 ते 4 दिवस चालते (आत एकदिवसीय असते) चचायसत्राच्या शेवटी ववववर् 

ऊपववषयावर सािर केलेल्या मनबांर्ाचे समालोचन करून त्याचे एका पुस्तीकेत सांकलन केले िाते. 
 

३. क मतसत्र :-  

 क मतसत्रात सहभागी होिाऱ्या व्यिीकडून ववमशष्ट काल मयायदित ववमशष्ट प्रकारचे काम पूिय करून घतेेले िाते. 
उिा :- एखाद्या ववषयाचा अभ्यासक्रम तयार करि,े त्या अभ्यासववषयाची प्रश्पेढी तयार करि,े एखाद्या प्रकल्पाचा 
आराखडा तयार करि,े त्याचे मनयोिन, अमांलबिाविी करि.े अस ेकाम क मतसत्रात असते.  
 क मतसत्राचा सुध्िा ववषय असतो. यात सहभागी सभासिाांना त्याांच्या अभ्यासववषयाची पूिय कल्पना अगोरिच 

दिली िाते. कारि त्याांनी पवूयतयारी करून येिे अपेक्षीत असतो. क ां तीसत्रात ववववर् गटात ववभागिी करून प्रत्येकिन 

स्वतांत्रपिे कायय करतो आणि आपला अहवाल सांयोिकाला सािर करतो. सांयोिक या सवय अहवालाांचे एक दटपि तयार 

करून क मतसत्राच्या शेवटच्या दिवशी ते सवय सभासिाांसमोर माांडतो. पूढील काययवाही साठी क तीसत्राच्या मशफारशी 
ठरववल्या िातात.  

उिा :- एख्याद्या ववषयाचा अभ्यासक्रम तयार झाल्यावर तो तपासिे, प्रश्पेढी तयार  झाल्यानांतर मतच्यातील प्रश् योग्य 

आहेत अथवा नाहीत याची तपासिी  करण्यासाठी तज्ञ व्यिीचे क ां तीसत्र इ.  

  क ां तीसत्रात सभासिाांचा सहभाग अमर्क असते कारि सांयोिकाला इतर व्यिीकडून काम करवून घ्यावे लागते. 
मशवाय िोन- तीन दिवस त्याांचा उत्साह दटकविे आवश्यक असतो हे सवय िमून अल्यास क तीसत्र यशस्वी होते. 
 

४. इतरप्रकार :- 

 यामध्ये वािवववाि स्पर्ाय, प्रमशक्षि मशबीर कववसांमेलन, एखािी सभा, दकां वा नाटक बसावविे अस ेप्रकार येतात, 

या प्रत्येक काययक्रमाचे स्वरूप वेगवेगळे असते. वािवववाि – स्परे् एखािा वववािय ववषय मनवडल िातो, आणि त्या 
ववषयाच्या बािूने आणि ववरोर्ात िोन चमू आपापली बािू माांडतात. यासाठी ववमशष्ट कालमयायिा असते. यात ववमशष्ट 

समतोल राखण्याचे कौशल्य सयोिकाला िाखवाव ेलागते. 
 प्रमशक्षि मशबीराचा ववमशष्ट असा अभ्यासक्रम असतो. त्यालाही एका व आठावडा दकां वा िोन, तीन आठवडे असा 
कालावर्ी मनणश्चत केल्या  िातो. हे बरेच णिकरीचे काम आहे. कारि त्यात सवय सभासिाांना इतके दिवस उत्साहाने काम 

करायला लावन े त्याांची राहण्याची, िेवण्याची सोय करि,े या सवय बाबीकां डे लक्ष पूरवावक लागते. सभा – समेलन े

आयोिीत करताांना आयोिकाांना समूह- मानसशास्त्राचे ज्ञान असिे आवश्यक असते. एकटा मनूष्य वेगळा आणि 

समूहासोबाततो वेगळाा असतो. त्याांच्यावर मनयांत्रि आवश्यक असते अन्यथा त ेसमारांभ उर्ळून लाव ूशकतात.  
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सामाणिक काययक्रामच्या सांयोिनाची पूवयतयारी :- 
 सामाणिक काययक्रां म यशस्वी व्हावेत यासाठी सार्ारिपि ेतीन पातळयाांवर काम करावे लागते.  
१. सामाणिक काययक्रमाच्या आयोिनाची पूवय तयारी  
२. तो काययक्रम ज्या दिवशी असेल त्या दिवसाची तयारी  
३. काययक्रम आटोपल्यानांतर करावयाच्या गोष्टी 
 

१. पूवयतयारी :- 
 कोित्याही सामाणिक काययक्रमाची पूवयतयारी करताांना, काययक्रमाचे स्वरूप, त्याचा कालावर्ी यावर दकती 
पूवयतयारी करावी लागते हे ठरववता येते. सार्ारिपि ेकाययक्रमाच्या आर्ी एक मदहण्यापासून तयारीला सुखात करावी 
लागते. विा ठरवविे, त्याला मनमांत्रि िेिे, त्यालाही पूरेसा वेळ िेिे, इतर सार्नसामग्री याांची िूळवािूळव हे ही महत्वाचे 

आहे. काययक्रमा सोय त्याांच्या हृद्दयाप्रमािे योग्य योिना करायला हवी. त्या व्यक्तत्याला न ेआि करि,े त्यासाठी 
वाहनाची सोय, त्याचे मानर्न  वगैरे सवयच बाबतीत सिपिे तयारी करावी लागते. अन्यथा गैरसमि होतात. त्यातनू 

आयोिकाांची सांस्थेची प्रमतभा काळपडते.  
 

२. काययक्रमाांच्या दिवसाची तयारी :-  
 या दिवशी एक सूत्रबध्ि सांचालन करण्यासाठी एक सूत्रर्ार नेमायचा असतो. त्याच्या कडे काययक्रमाांच्या अिेडाां 
तयार असायला हवा. प्रत्यके काम कोिी व कस ेकरायच ेयाची पूिय आखिी त्यानुसार हा सुत्रर्ार माईकवरून सूचना 
िेऊन ईतराांना तो त ेकाम करायला सूचववत असतो. 
 या दिवशी मुख्यत : स्वागतगीत, दिपप्रज्वि पाहूण्याांचा पररचय, उदृघाटिपर भाषि, समारोप आभारप्रिशयन इ 

– समावेश होतो. चहापानाचा काययक्रम सुध्िा यात महत्वाचा असते. सूत्रर्ाराने याची िाणिव ठेवायला हवी. ह्या दिवशी 
योग्य प्रकारे काययक्रम झाला की 50% ताि कमी होतो. परांतु उत्साह दटकवून ठेविे महत्वाचेच असते. आयो िकाांना सतत 

िागरूक रहावे लागत ेकुिाचीही गैरसोय होिार नाही याची काळिी घ्यावी लागत.े  

३. काययक्रम आटोपल्यानांतर करावयाच्या गोष्टी :- 
 काययक्रम आटोपल्यानांतर आयोिक सुस्त  होतात, परांतु यानांतरचा एक आठवडाभर हे काम पूरते.  
उिा :- आलेल्या वक्तत्याांना आभाराचे पत्र पाठवविे, आपल्याला मित करिाऱ्या सवोना भेटून आभार मानने, त्याांना पते्र 

पाठवविे, खचायचा दहशोब िेिे काययक्रमामध्ये झालेल्या चचेचे दटपन तयार करि,े प्रकाशीत करिे, प्रमसध्िी िेिे, एखािा 
श्रमपररहाराचा काययक्रम आयोणित करि,े या सवय गोष्टी कडे आयोिकाांना लक्ष पूरववि ेआवश्यक आहे.  

 यासवय बाबाांवर योग्यप्रकारे लक्ष ठेवले तर सामाणिक काययक्रअमतशय परणिाम कारकपिे यशस्वीपि ेआयोणित 

करत येऊ शकतात.  
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ननष्कर्य :-  
वररल वववेचनावरून हाच मनष्कषय मनघतो की, सामाणिक काययक्रमाचे िोन प्रमुख प्रकार असतात. एकट्याचा सहभाग 

असलेले. अनेकाांचा सहभाग असलेले काययक्रम तसचे सामाणिक काय्रक्रमाच्या व्यवस्थापनाची तयारी करताना त े

पररिामकारक व्हावे म्हिून तीन पातळयावर तयारी करावी लागते. 
१. आयोिना सबांर्ी पूवय तयारी  
२. तो काययक्रम ज्या दिवशी असेल त्या दिवसाची तयारी आणि  

३. काययक्रम आरोपल्यानांतर करावयाच्या गोष्टी िेिे करून आयोिकाांची दकां वा सांस्थेची प्रमतमा उिळून मनघेल या सवय 
वववेचनावरून आपल्याला पूढील काही उदे्दश साध्य करता येऊ शकतात  

उिा :-  
१. वेगवेगळया सामाणिक काययक्रमाची सूची तयार करता येऊ शकतो. 
२. नेमका वेगळेपिा ठरवता येऊ शकतो. 
३. काययक्रमाांबद्दल पररिामकारक व्यवस्थापन काळिी पूवयक करता येऊ शकतो. . 
४. आणि सामाणिक काययक्रमाांचे आयोिन कस ेकराव ेयाची कल्पना अनूभवाांनी इतराांना िेता येऊ शकतो. 
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४. सामाणिक भाषा ववज्ञान कक्षा आणि अभ्यास – डॉ. ियश्री पाटिकर  

https://www.ijfmr.com/

